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即時發布 

我們做得到 

九龍倉推出「學校起動計劃」，為本港中學提供全方位支援 

 

二○一一年五月二十六日，香港——九龍倉集團有限公司(「集團」)(股份代號：4)宣

布推出一項名為「學校起動計劃」的全方位學校改進先導計劃，幫助十間欠缺資源但

進取及具正增值的學校，預計有約一萬名學生受惠，涉及資助金額達港幣一億五千萬

元，全由九龍倉撥捐。 

 

為期六年的「學校起動計劃」旨在透過不同層面，包括教與學、課餘活動、品行、生

涯規劃、學習環境及支援、學生輔導，以至家長與教師的合作等範疇，全面提升目標

中學及其學生的整體表現。 

 

九龍倉集團有限公司副主席兼常務董事吳天海表示：「秉承集團『創建明天』的願景，

我們深信香港的未來棟樑——香港的青少年——無論來自各階層，也有其閃亮點，只

要有適切的機會，便能發光發熱。我們十分高興與香港中文大學香港教育研究所『優

質學校改進計劃』合作，讓這項研究和籌備近一年的計劃得以推出。」 

 

除了財政支持外，員工的參與亦是該計劃重要的一環。在為期六年的計劃中，九龍倉

十個業務分部及同系公司將分別「照顧」一間學校，並將按不同學校及學生的需要，

動員各業務分部的員工提供支援，例如安排與學生互動分享、與公司管理層交流及提

供職業講座等等。  

 

三贏協作 

「學校起動計劃」是九龍倉全力推行的項目，得到香港中文大學的『優質學校改進計

劃』的專業協助，各參與學校展現莫大的改善決心。作為計劃的主要合作夥伴，香港

中文大學「優質學校改進計劃」的團隊獲九龍倉委託為項目策劃，負責為參與學校提

供一籃子的支援。期內，該團隊將投放充份時間和資源，實地視察各參與學校，檢視



各校目前在教學及學生表現方面遇到的挑戰，為學校「把脈」，並因應各校的情況及學

生的需要，為他們度身訂造一套以校本為主的改進方案。該計劃又會為老師及學生提

供相關的培訓及工作坊，同時舉辦跨校活動，讓參與的學校可互相學習及分享經驗。 

 

香港中文大學偉倫教育行政與政策學講座教授盧乃桂指出：「『學校起動計劃』可說是

歷來商界發起的教育項目中，最全面兼最有系統的，我們很高興『優質學校改進計劃』

能成為其中一分子。我們十分欣賞九龍倉將其創建明天的願景付諸實行，『學校起動計

劃』的成立，足見九龍倉仝人的認真、投入和心思，實在令人敬佩。」 

 

矢志成功，積極參與 

計劃初期有十間中學獲選中參與「學校起動計劃」，讓合共約一萬名最具潛質的中學生

受惠。揀選學校前，九龍倉的管理層及香港中文大學的人員先與學校校長及教學團隊

會面，了解他們的教學理念、學生情況及需要。此外，計劃更設有由資深教育人士、

校長、老師及社工代表組成的顧問委員會。  

 

五育中學校長連鎮邦表示：「本人謹代表各參與的學校，感謝九龍倉對我們的支持。計

劃不但肯定了學校及教職員在培育學生上的努力，對受惠的學生來說，更提供了莫大

的學習推動力和支持。在這競爭激烈的社會，缺乏社會資本及資源的學生，最需要的

就是各方面的機會。我們特別欣賞『學校起動計劃』的可持續性，並希望該計劃能協

助青少年發掘他們的潛能，以及培育下一代成為良好的公民。」 

 

整個計劃涉及資助金額港幣一億五千萬元，逾九成會直接用於學校及學生需要。另外，

是項計劃設有一「資源庫」，每年由總資金中撥出港幣五百萬元，為十間參與學校外購

課餘活動及各項支援服務之用。共用「資源庫」能發揮協同效應，提高透明度，鼓勵

資源共享，減輕老師日後在籌劃課餘活動時行政工作，如物色服務供應商、比較計劃

書及成本等。 

 

吳天海先生補充說：「無論對學生、老師和學校而言，可持續的學習環境都相當重要。

計劃以六年為周期，足讓計劃展現其成效。獲選中的十間學校及其團隊各擅勝長，上

下一心，為培育下一代盡心盡力，學生亦具天賦才華。透過一眾顧問的支持、參與學

校的決心、中大的深入支援，我們對參與的學校及其學生充滿信心，也期望十間學校

能成為同儕的典範。」  

 

事實上，缺乏社會資本的學校和學生還有很多，而資源也永不嫌多。九龍倉希望隨著

本計劃的框架落實、首階段順利推行後，其他對青少年和教育有承擔的商界朋友能作

出仿傚，各自支援更多學校，讓更多學生受惠。有興趣的商界朋友可自行聯絡中大的

「優質學校改進計劃」或其他合適的機構，自行物色學校，加以協助。  

 

 



 

九龍倉集團管理層與十間參與學校校長及顧問委員會成員合照 

 

(左起)  

五育中學校長連鎮邦、香港中文大學香港教育研究所優質學校改進計劃執行總監趙志

成博士、香港中文大學偉倫教育行政與政策學講座教授盧乃桂教授、九龍倉集團有限

公司副主席兼常務董事吳天海、九龍倉集團有限公司執行董事李玉芳、會德豐有限公

司董事黃光耀及香港中學校長會主席及田家炳中學校長阮邦耀博士 

 

關於九龍倉集團有限公司  

九龍倉集團有限公司（「九龍倉」）始創於一八八六年，爲會德豐有限公司的上市附屬

公司。九龍倉以地產發展爲業務的策略重點，致力於收購土地、融資、項目發展、設

計、建築及市場推廣。集團卓越的商場管理傲視同儕，旗下的海港城及時代廣場兩個

地標物業為集團在香港的骨幹地產項目。九龍倉繼續以「創建明天」的目標積極拓展

在國內之資產，中期目標是增加內地資產至集團資產總值之一半，當中包括增加土地

儲備至一千五百萬平方米。集團於亞太區現擁有或管理十間馬哥孛羅酒店，九間施工

中的新酒店於二○一五年落成後將令酒店業務規模倍增。集團目前在國內的資產還包

括多個位處中國沿岸的重點碼頭，這正是未來數十年全球貨運最蓬勃的海岸綫。 

 

 



 

 

 

 

計劃特點 

三贏協作，培育香港未來的良好公民 

 學校起動為期六年，目標是幫助學生成績稍遜但進取及具正增值的學校及學生。 

 計劃全方位，涵蓋範圍包括教、學、品行、學習條件及支援、學生輔導、生涯規劃，

以及家長與教師的合作等。 

 計劃首階段將與十間學校合作，讓合共約一萬名來自參與學校的學生受惠。 

 項目首階段為期六年，對十間參與學校資助合共港幣一億五千萬元；每年將預留當

中港幣五百萬元建立一「資源庫」，為參與學校提供課餘活動所需物資及外購服務

等。 

 香港中文大學『優質學校改進計劃』將負責項目策劃、培訓及審視，為教師提供專

業培訓者訓練課程、協助學校設計專用教材、實地視察教學情況，以及檢討及跟進

計劃的進度。 

 將建立一個共用資源庫，為參與學校提供課餘活動所需物資或服務的供應商清單，

以達到資源共享及協同效應。 

 每年會為十間參與學校不同級別的學生安排參觀公司、職業講座、與公司管理層交

流及名人講座等活動。 

 舉辦跨學校分享會、工作坊及論壇等，鼓勵各參與學校、師、生分享不同經驗。 

 九龍倉十個業務分部及同系業務單位將分別與一間學校合作，各分部更會鼓勵員工

參與學校義務活動，以推動計劃發展。 

 計劃設有由資深教育人士、校長、老師及社工代表組成的顧問委員會。 

 



揀選學校的準則 

矢志成功，積極參與 

 

 學校須有實證展現他們對教育下一代的承擔，以及教學團隊的熱誠與領導能力，以

證明他們對參與計劃的承諾。 

 學校及學生須能展現他們改進的決心、能力和潛質。 

 學校及學生缺乏社會資本及社、經地位稍遜，但具進取心及正增值表現。 

 有興趣參與學校起動的學校，須與香港中文大學及九龍倉的管理層闡述他們的教學

理念、需要及為何學校適合參與此計劃。 

 學校可透過自薦或第三者轉介參與計劃。 

 

參與中學 (以學校的英文名稱排序) 

1 佛教何南金中學 

2 中華基督教會基協中學 

3 潮州會館中學 

4 棉紡會中學 

5 鳳溪第一中學  

6 樂善堂余近卿中學 

7 天主教南華中學 

8 五育中學 

9 天主教普照中學 

10 仁愛堂陳黃淑芳紀念中學 
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